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En bok tylld av kloka tankar om
langsiktigt virdeskapande

Ju Kortare perspektiv finansmarknaden har, ju storre ir behovet att séiitta vart vardagliga vinstmaxi-
merande i ett storre perspektiv. Vi har ldst nigot s ovanligt som en samtalsbok mellan tva kloka mén
som ir bide dynamisk, ifragasittande och klargorande niir det giller foretagens ansvar i samhillet.

Virt perspektiv minskar i takt med att de finansiella rapporterna duggar tatare. Om vi fokuserar pa att vinst-
maximera idag riskerar vi att ta beslut som paverkar vinsten negativt imorgon — @ndé gor vi det. Definitionen
pa hallbarhet handlar om att “'tillfredsstilla dagens behov utan att 4ventyra kommande generationers moj-
ligheter att tillfredsstélla sina behov”. Ett exempel; om vi anvénder fossila brinslen och péverkar klimatet
kommer det att begrdnsa barnens valmojligheter i framtiden. Fragan dr dock av vilka anledningar en fore-
tagsledare skulle ha for att bry sig om effekterna pa 1ang sikt, nir det enda som hon méts pé ar de kortsiktiga
resultaten. (Pontus Schultz, publisher for Veckans Afférer, tillhor dem som skrivit om riskerna.)

Nér man planterar nya trid efter att ha avverkat en skogsfastighet vet man att det tar uppemot 100 ar innan
man kan f4 full nytta av det. En barnlos skogsidgare som dnda planterar nya trdd vittnar om ett perspektiv
som stricker sig in i en fjdrran framtid och som darfor krdver uthdllighet. Kan vinstdrivande foretag skapa
l6nsamhet utifrn en insikt om virdet av ett ldngsiktigt perspektiv?

Det dr grundfrdgan i boken ”Din framgang — ingen annan illa. Mellan vinstmaximerig och evigt liv.” som &r
nagot sd ovanligt som en samtalsbok mellan tva kloka min med véldigt olika bakgrund. Leif Brodén dr chef
for Sodrakoncernen och Bengt Jacobsson ér etnolog och samtalet dem emellan &r dynamiskt, ifrdgasdttande

och klargorande. Resultatet ér arets basta bok om hallbart foretagande dér livsfilosofi och foretagande blan-

dats pa ett sitt som liknar hur de blandas i verkligheten.

Det dr bade roligt och tankevéckande att 14sa en bok dér psykologen CG Jung citeras, foljt av tankar om lik-
heten mellan att spidnna en gitarrstring och att inte branna ut sig. Balans ar nyckelordet for anstrdngningarna
— man far inte spanna for hért och inte for 10st for att fa en vacker ton. Det kan lata som om boken innehal-
ler en del sndmos, men tvirtom dr den mycket mer konkret &n titeln ger sken av, samtidigt som den ger nya
infallsvinklar. Som nér Jacobsson citerar poeten TS Elliot i ena stycket och Brodén i nésta stycke visar hur
poetens tankar gar igen 1 Sodrakoncernens strategi for produktionsdkning under 2000-2008!

Produktivitetsdkning dr ett &terkommande tema i boken och ju mer vi ldser ju mer framstar Sodrakoncernen
1 véra 6gon som en svensk motsvarighet till Toyota, med en alldeles egen version av biltillverkarens filosofi
om stdndiga forbattringar, kaizen. For att 6ka produktiviteten med tvd procent varje ar, samtidigt som man
tar hiansyn till bade de anstéllda, omvérlden och framtiden, har S6drakoncernen fostrat en foretagskultur dar
de anstilldas idéer tas tillvara. I dagsldget genomfors 57 idéer frdn medarbetarna — varje vecka!

Kanske dr det den néra och naturliga kopplingen till skogens ldngsiktiga perspektiv som gjort dem kloka och



som medfor att innehdllet i samtalet mellan Brodén och Jacobsson har baring pa s& minga omrédden? Boken
ar en unik inblick i ett reflekterande ledarskap dér transparens och dppenhet ér ledstjdrnor och dér inte poli-
cies av olika slag tillats ersétta individens reflekterande tdnkande.

Med skogen som exempel konstaterar de att den likartade sidans enfald stdr mot den olikartade sidans méng-
fald. Blandskogarna klarade sig battre i orkanen Gudrun &n de skogar dér det bara véxte en sorts trdd. Det-
samma géller naturligtvis blandningen av ménniskor i stora organisationer.

En brukspatron 1 Virmland hade ett motto som 16d “’var framgang, ingen annan illa”. Det gav védgledning for
att kunna skapa riktiga varden. ”Véar framgéng” skulle kunna vara vinstmaximering, men ingen annan illa”
paminner om att virdet alltid kommer forst och sétter sina begrdansningar for nyttan eller vinsten.

I samtalet konstateras att fri konkurrens och sjélvbestimmande borde bejakas mer darfor att det i ldngden
skapar resurseffektiva lI0sningar. Men hér pekas ocksa pé den fria marknadens baksida; Marknadskrafterna
vilar pa utbud och efterfrdgan, vilket formuleras i ett pris. Det priset fluktuerar beroende pa just utbud och
efterfragan. Men virdet av det du gor blir vildigt sdllan samma sak som priset. Priset dr kortsiktigt och vér-
det dr langsiktigt.

Detsamma giller boken. Det pris vi betalar for ”Din framging — ingen annan illa. Mellan vinstmaximerig
och evigt liv” 1 bokhandeln &r kortsiktigt, medan insikterna vi fitt av samtalet mellan den eftertinksamme
kapitalisten och den nyfikne etnologen har ett virde som stdr sig mycket ldnge.
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